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Bdc Ninh, ngay 15 thdang 04 nam 2011
BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

Vé Tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2010 va K& hoach hoat déng kinh doanh
nim 2011 cia Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Biac - CTCP

Kinh thwa Quy cé déng !

Tong Cong ty Phat trién d6 thi Kinh Bic - CTCP (KBC) xin tran trong cam on
Quy vi di dén tham du Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2011 caa Téng Cong ty.

Kinh thwa Quy vi, naim 2010 khép lai 1a mot nam hét sic kho khan ddi véi nén
kinh té ndi chung, KBC da trai qua nhiéu thach thic nhung ciing da dat duoc nhiing
thanh cong dang ké. Cac hoat dong kinh doanh chinh van duy tri 6n dinh, dam bao muc
tiéu tang truang. Cac hoat dong dau tu chi chl trong dau tu co sé ha tang cho céc dir an
KCN, KDT va dau tu vao dy &n c6 tiém nang dem lai kha nang sinh 15i ngay.

Sau day, Ban Tong giam dbc xin dugc bao cdo véi cac Quy cd dong vé tinh hinh
hoat ¢ong kinh doanh caa Tong Cong ty trong nam 2010 nhiing diém dang chi ¥ nhu
sau:

I.  TINHHINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2010

1. Toém tat két qua kinh doanh

Doanh thu thuan béan hang va dich vy 913,9 889,6 103%

- Doanh thu cho thué dat 794,8 365,4 218%

- Doanh thu ban nha xwong 107,3 517,8 21%

- Doanh thu khac 11,8 6,4 184%
Doanh thu hoat dong tai chinh 750,1 270,7 278%
Loi nhuan tir thu nhap khac 395,2 1,15 34.365%
Téng doanh thu tir hoat dgng kinh doanh 1.664 1.160 143%
Téng lgi nhuan sau thué ciia Cong ty me 1.095 600,6 182%
Lii co ban trén ¢ phiéu (dong) 3.780 2.063 183%

Trong bdi canh khé khin cua nén kinh té, Tong cong ty ciing bi anh huéng trong viéc
thu hat dau tu va trién khai cac dy an. Mic du vay, két qua kinh doanh nam 2010 so véi
nim 2009 van duy tri da ting truéng & muc cao, cu thé: Tong doanh thu tir hoat dong
kinh doanh nam 2010 dat hon 1,664 ty dong, bang 143% so véi nim 2009; Loi nhudn
sau thué cua cong ty me nam 2010 dat hon 1.095 ty d6ng bang 182% so v&i nam 2009.



1.1 Xét vé co cau doanh thu

Biéu do co cau doanh thu nam 2010
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® Téng doanh thu

Nhu vay, doanh thu dén tr hoat dong kinh | =
doanh chinh la cho thué dat va ban nha Céngty me
xuéng van [a cha yéu. Tuy nhién doanh thu 1.160
tai chinh hon 750 ty dong, chiém 45% trong
tong doanh thu va bang 278% so véi nim
2009 la chu yéu do Tong cong ty da thuc
hién chuyén nhuong 75% quyén khai théc
du an s6 1A, Lang Ha, Péng Da, Ha Noi.
Mac du la doanh thu tai chinh theo cé&ch ghi
nhan cua ché do ké toan, nhung van c6 thé
dugc xem la hoat dong kinh doanh thuoc
linh vic bat dong san. Viéc chuyén nhuwong ndy vira dem lai loi nhuan Ién cho KBC,
vira tranh dugc mot s rui ro vé mat chinh sach bi thay ddi lién tuc trong nam 2010 dbi
v6i nhitng Quyét dinh quy dinh vé do cao cua nha cao tang cia Chinh Phi nam trong
khu vuc cua du an.

Ty dong

2009 2010

1.2 Xét vé co cau lgi nhuin
Biéu do co cau loi nhugn nam 2010
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Nhu vay, trong co cau loi nhuan nam 2010 thi lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh chinh
chiém 31%, loi nhuan tai chinh 39% (trong d6 chu yéu dén tir thwong vu chuyén quyén
khai thac du an s6 1A Lang Ha - Ha Noi da duoc phan tich & trén). Tuy nhién, phan thu
nhap khac ciing chiém téi 30% (twong duong 395,2 ty dong), day 1a khoan thu nhap tur
loi thé thuong mai trong thuong vu mua lai Cong ty CP phét trién D6 thi Sai Gon — Tay
Béc cua Cong ty me. Gia tri danh gia lai dy an KCN Tan Phi Trung — Thanh phé Ho
Chi Minh, dién tich 590ha 16n hon gan gap 5 lan so véi gié tri s6 sach do t6 chic dinh
gia Knight Frank dinh gia. Do d¢, trong bao céo tai chinh hgp nhit s& 1am cho lgi nhuan
tang 1én nho loi thé thuong mai dén tir thwong vu sap nhap ndy. Piéu quan trong hon
du 4n nay c6 nhiéu tiém niang dé dem lai lgi nhuan thuc cho KBC, ngay trong nam 2010
du 4n nay da dem lai dong tién cho KBC.

2. Hoat ddng thu hut dau tw & trién vong
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Tinh hinh hién nay: KBC dang c6 7 KCN di vao hoat dong (xem Ghi ch('). Téc d6 thu
hat dau tu vao KCN nam 2010 ting khoang 31% so v&i nam 2009. Trong d6 c6 thém
KCN Tan Phi Trung tré thanh cong ty con caa KBC. Dy kién nam 2011 doanh thu dén
tir cic KCN van 1a ngudn thu cha dao cua KBC. Hién nay, chung toi di c6 mét sb
khach hang tiém ning nhu Tap doan Wintek, Samsung, Aichi Tokei denki,Citizen
watch, Sanko Seisaku, Motec, Creativoptic,v.v véi nhu cau lén téi 100 ha. Trong do,
mot s6 khach hang da ky két xong cac hop dong thué dat, tham chi tap doan Wintek
dang dam phéan dé ky két hop dong thué dat tai Khu d6 thi Quang chiu dé xay nha cho
cong nhan. Tinh tai thoi diém 31/12/2010 sb tién tng trudce cua khach hang 13 hon 500
ty dong, hta hen tao ra loi nhuan tuong tng hon 1000 ty dong trong twong lai.
Trién vong thu hit ddu te: Hién tai KBC dang tap trung vao mot sé nhom khéach hang
|6n nhu Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan, v,v.

- Nhém khach hang Nhat Ban hién van dang c6 nhitng ké hoach dich chuyén dau

tu ra mot s6 nudc ngodi Trung Qudc, trong d6 co Viét Nam. Vé co ban c6 hai
nhom dau tu chinh: Nhom doanh nghiép I16n va nhém doanh nghiép phu tro;
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- Nhom céc nha dau tw Han Qudc tir céc tap doan 16n dén cac doanh nghiép vira
va nho ngay cang danh nhiéu sy quan tdm hon cho Viét nam, dac biét Ia sau khi
mdi quan hé giira Viét Nam — Han Quéc dd dugc nang 18n tim quan hé ddi tac
chién luoc. Ngoai ra, Han Quédc dang ngay cang danh nhiéu vén ODA hon cho
Viét Nam va céc linh vuc ma ODA Han Quéc tap trung wu dii chu yéu la cac dy
an xay dung co so ha tang. Pidu nay ciing 1 mot tac dong tich cuc toi dong von
FDI tir Han Quéc vao Viét Nam, 1am giam bot mdi lo ngai nhat caa cac Tap
doan 16n khi dau tu vao Viét Nam 1a co s¢ ha tang, nhd d6 nha dau tu co thé
quyét dinh dau tu 1au dai tai Viét Nam;

- Cac doanh nghiép Pai Loan van la nhom khach hang Ién trong cac KCN cua
KBC, khi kinh té Pai Loan dang dan dan phuc hdi va phét trién thi viéc tiép tuc
dau tu ra nuéc ngodi ngay cang kha quan;

- Xu huéng céc qudc gia khac theo danh gia cua ching tdi hién tai cac tap doan,
cong ty cua nhiéu qubc gia dang tién hanh co cau lai hé théng san xuat- kinh
doanh sau khang hoang kinh té va day ciing 1a co hoi dé Viét Nam tiép can va
thu hat dau tu. Vi xu huodng dau tu nhu trén cta nha dau tu, KBC di c6 su
chuan bi, c6 nhitng chién lugc thu hit riéng véi timg ddi tugng khach hang dé cé
thé don dau nhirng nhu cau trong twong lai.

3. Quy mb ting trudng (ty dong)

11,439

® Vén chu s6 hitu W Tong tai sin 8,594

2,006 2007 2008 2009 2010

Quy mb Tong cong ty ting trueéng manh ké tir khi niém yét ca vé tong tai san va
vbn chi s& hitu. Nam 2010, toc do ting tong tai san va von chu sé hiru gan tuong
duong, & mac lan luot 12 33,1% (2.845 ty ddng - tai san), 33,3% (1.096 ty déng -vdn
cha s& hitu). Sy ting trudong twong duong giita tai san va vén cho thay Tong cong ty da
han ché st dung don bay tai chinh trong ndm 2010. Mic di téng No phai tra ting 20%
(1.044 ty d6ng) so véi nam 2009, thip hon mirc ting cua von chi so hitu (ting 1.096 ty
dong). Tuy nhién, cac khoan vay thyc té chi tang khoang 624 ty d¢ong (vay ngan han
ting 217 ty ddng, vay dai han ting 407 ty), con lai 12 nhitng khoan tién dung dé tai dau
tu cho doanh nghiép, hoic tao ra dong tién trong twong lai, nd chi tam thoi duoc ghi
trong khoan muc No phai tra. Nhu vay, trai qua cac nam, nhin vao céc chi sé tai chinh
ciia KBC c6 thé néi quy mé ting truéng nhanh nhung van dam bao tinh bén viing.



4. Danh gia tinh hinh tai chinh
4.1 Kha nang sinh 1o

Chi tiéu Pon vi 2010 2009 2008
Loi nhuén goép/Doanh thu thuan % 56.6 547 61,7
Loi nhuan trude thué/Tong doanh thu % 77,0 575 49.4
Loi nhuan sau thué¢/Téng doanh thu % 66.6 533 31,2
Loi nhuén sau thué /Tong tai san (ROA) % 10,0 72 6.0
Loi nhuan sau thué /Vén chu s& hiru (ROE) % 25,0 19,0 10,5

Theo s6 li¢u cia bao cao tai chinh hop nhat

Céc hé sd ty suat Loi nhuan/Doanh thu caa KBC déu duy tri & muc cao, ting manh hon
S0 Voi nam 2009, diéu d6 khang dinh KBC ludn kiém soat hiéu qua cac khoan chi phi
phat sinh cho hoat dong kinh doanh chinh. So véi cac cong ty trong nganh c6 cung quy
md nhu ITA, HAG, OGC thi chi s6 cia KBC déu tot hon.

Céc chi tieu ROA, ROE déu cai thién déang ké so véi nam 2009. Hién tai chi s6 ROE la
25% dugc xem 1a phi hop voi mot cong ty co quy md lén, dang trong giai doan dau
phét trién cac dy an nhu KBC. Vi viéc duy tri da ting trudng qua cac ndm, khi cac dy
an di vao giai doan kinh doanh thi cac chi s6 nay chac chan sé cai thién hon nhiéu.

4.2 Kha nang thanh toan

Chi tiéu Pon vi 2010 2009 2008
Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,85 1,67 2,44
Kha ndng thanh toan ng ngén han Lan 2,94 2,23 0,87
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,48 1,80 0,08
Co cAu ngudn von
No phai tra/Tong ngudn von % 54,22 60,02 40,97
Vén chit s¢ hitu/ Tong ngudn von % 38,29 38,21 57,22

Theo sé liéu ciia b&o céo tai chinh hop nhat

Céc hé s6 vé kha ning thanh toan ctiia Tong cong ty trong nim 2010 cai thién hon nhiéu
S0 véi nam 2009, cac hé s6 nay déu Ién hon 1 van dam bao mutc do an toan cao, trong
d6 hé s6 kha ning thanh toan no ngan han I1a 2.94, kha ning thanh toan nhanh 1.48
duoc xem 1a kha tdt, khong gay sic ép 16n cho Tong cong ty d6i voi cac khoan no ngan
han.

Ngoai ra, cac hé s6 No phai tra/Tong ngudn vén (54,22%) va Vén chu so hitu /Tong
ngudn vdn (38.29%) duoc xem la pht hop dbi véi nhitng cong ty Bat dong san cé quy
md I6n, dam bao kha ning vé vén déi ang khi can huy dong ngudn vén tir cac to chuc
tin dung. Tuy nhién, néu xem xét chi tiét thi cac chi sé nay con duoc cai thién tét hon
nhiéu. Cu thé véi tong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2010 1a hon 6.202 ty ddng, trong

5



d6 48% la trai phiéu doanh nghiép c6 ky han 5 nim dén nim 2014 -2015, 14i suat cb
dinh trung binh 12% 1a chu yéu. Thém vao d6 1a khoan vay no ngan han chiém 9% ,
vay dai han 7% trong tong no voi l3i suat trung binh khoang 14,5%. Nhu vy tong cong
no vay thuc caa KBC chi chiém khoang 64% trong téng no (twong dwong 3.969 ty
ddng), trong d6 von cha so hitu 12 4.379 ty dong. Piéu nidy c6 nghia 13 kha ning tai
chinh cua KBC van nam ¢ mac an toan cao. Mat khéc, trong co cau ng cd mot sb
khoan 16n nhu chi phi phai tra 821 ty dong thuc chat day la khoan trich trude gia von
tuong tNg v4i doanh thu di dugc ghi nhan 1a khoan duoc ding dé tai dau tu; khoan
ngudi mua tra tién truéc 1a 522 ty dong day 1a khoan s& tao ra khoang 2000 ty dong
doanh thu cho doanh nghiép trong tuong lai.

4.3 Céc yéu té khac déu phan anh tinh trang tai chinh én dinh.

- Tinh tai thoi diém 31/12/2010, sé du tién mat va cac khoan twong dwong tién
con 444 ty dong, bang 80% khoan vay ngan han. Diéu nay dam bao kha ning
thanh toan rat cao cho cac khoan vay ngan han.

- Céc khoan phai thu ngan han khoang 3.067 ty dong tuy kha Ién nhung trén thuc
té cac khoan phai thu quan trong tir khach hang khoang 1.099 ty dong. Con lai
khoan phai thu cha yéu tap trung tra trude cho ngudi ban va thu cac bén lién
quan déu 1a nhitng khoan phai thu c6 yéu té rui ro rat thap.

- Tri gia hang ton kho tang dot bién bang 394% so véi nam 2009, 1én téi 3.542 ty
ddng. S di nhu vay 1a do “Phan dién tich da giai phdng mat bang va ¢ quyét
dinh giao dat thuoc KCN Trang Dué va KCN Tan Pha Trung duoc té chic dinh
gia Knight Frank Viét Nam dinh gia lai theo gia tri hgp ly tai ngay KBC nang ty
1& s& hiru c6 phan cia Cong ty CP KCN Sai Gon — Hai Phong va Cong ty CP
Phat trién Do thi Sai Gon Tay Bic. Trong d6, KCN Trang Dué duoc dinh gia lai
345.841.200.000 (gia tri s6 sach 1a 42.211.429.391), KCN Tan Phu Trung duoc
dinh gia lai 2.403.302.400.000 (gié tri s6 sach la 754.736.034.044 dong). Su
chénh léch nay di tao ra loi thé thuong mai khéa 16n cho KBC. Trén thyc té gia
tri ton kho theo gié tri so sach gan 1.590 ty dong, nhung phan gia tri hang ton
kho lai chu yéu la gia tri “dat sach” cua cac khu cdng nghiép da dén bu va giai
phong mat bang. Pay 1a mot loi thé rat 16n d6i voi KBC khi chi phi dén b ¢ thoi
diém hién tai da bi diéu chinh ting 1én gip ddi so v6i chi phi dén bu ma KBC da
thuc hién.

5. Thay d6i vé von co phan

Trong nam 2010, Téng c6ng ty van tiép tuc duy tri quy mo ting trudng vén cd phan
& murc 50% nhu cac nam trudce. Tong cong ty da thuc hién viéc chia cd phiéu vai ty
16 10:3 va phét hanh c6 phiéu thuong cho co dong hién hitu véi ty 1 5:1, nang tong
vbn diéu 18 tir 1.991.243.300.000 dong Ién 2.957.111.670.000 dong.



Il. CAC HOAT PONG PAU TU
1. P6i véi cong ty me
1.1 Sap nhap doanh nghiép

Trong nam 2010 Cong ty me da thuc hién thanh cong thwong vu mua lai Cong ty
CP phat trién Do thi Sai Gon — Tay Bic, la chi dau tw dw an KCN va KPT Téan
Phu Trung — Thanh phé Ho Chi Minh, dién tich 590 ha.

Tai thoi diém 31/12/2010 ty Ié so hitu ¢ phan caa Cong ty me vao Cong ty Co phan
Phat trién D6 thi Sai Gon Tay Béc 1a 60.52%, tong gid tri dau tu 1a 662 ty dong. Pay 1a
chién lwgce du tu quan trong danh dau chinh thirc viéc KBC di dit chan dén Thanh phé
HG6 Chi Minh. Quan trong hon du &n nay c6 nhiéu tiém ning va loi thé dem lai loi
nhuan 16n cho KBC ké tir khi sap nhap. Dy 4n da duoc t6 chic uy tin Knight Frank
dinh gié lai c6 gia tri 16n gan gap 5 lan gia tri s6 sach.

1.2 Pau tu dw 4n M

Ndm 2010 Céng ty me tiép tuc dwoc cap phép dir dn KCN Phwong Nam — Quang Ninh
c6 quy md Ién téi 709 ha & KCN Nam Son Hap Linh — Bac Ninh c6 quy mé 402,5 ha,
trong do:

- Du 4n KCN Phwong Nam- Quing Ninh da bat dau di vao thu hat dau tu, cac
nha dau tu dau tién dén tir Trung Qudc nhu Cong ty TNHH Co dién Pong Nhat;
Cong ty TNHH khoa hoc ky thuat di¢n tr An Thoi Long: Cong ty TNHH dién
Ai Ptrc Bac, véi téng von dau tu ctia cac cong ty nay I1én téi 150 tridu d6 13 my.
Day 1a du &n 16n, 1a dy an dau tién cua KBC tai tinh Quang Ninh.

- Duw an KCN Nam Son — Hap Linh — Bic Ninh véi vi tri chién lugc, nim ngay
bén canh KCN Qué V6 ma KBC d3 dau tu hét stc thanh cong, co nhiéu loi thé
dé thu hut cac tdp doan 16n cta thé giéi. Du 4n nay di hoan thién dén bu hon
100ha véi chi phi gia ré. Muc tiéu hién tai cta ching t6i la thu hat Tap doan
Samsung vao KCN nay, tir d6 dé dang thu hit cic cong ty vé tinh ctia Samsung.

2. Poi voi Tong cong ty

Trong nim 2010 KBC chu yéu tap trung dau tu xay dung co s& ha ting, dén bl va giai
phong mat bang, chi phi ban dau cho du 4n Khach san Hoa sen va hoan thién thu tuc
phap 1y cho céac du an do dang. Tong gia tri dau tu thuc té khoang 703 ty dong (da logi
trir di phan chénh léch gida gia tri hang ton kho cia KCN Trang Dué va KCN Tan Phu
Trung dwoc danh gid lai va gia tri sé sach cia hai KCN nay tgi thoi diém KBC mua
lai).

Céc hoat dong dau tu dién ra trong nam 2010 chi c6 khoan dau tu cia Cong ty me vao
Cong ty CP Phét trién d6 thi Sai Gon Tay Bic 1a dang cha ¥, da dwgc phan tich ¢ trén.
Con lai 14 cac khoan chi phi dau tu binh thuong ddi véi hoat dong phat trién KCN.

Tuy nhién, tinh theo téng gia tri dau tu liy ké dén ngay 31/12/2010 caa Tong Cong ty
lén hon 5.438 ty dong. Trong d6 dau tu vao KCN van chiém cha dao 71%. Céac linh
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vuc khac nhu Ning luong (9%), Co phiéu niém yét (SGT) (7%), khoang san (SQC)
(6%), bat dong san thuong mai (6%). Nhu vay, KBC van thuc hién xuyén suét chién
lugc dau tu lay hoat dong dau tw KCN& KBT lam nong cot va dau tu vao cac linh vuc
hd trg kinh doanh cét 18i nhu Nang lugng nham cung cap ning luong on dinh cho céac
KCN trong tuong lai; hay dau tuv vao SGT ngoai viéc SGT cung cap dich vy tién ich
cho KCN nhu vién thdng, internet, v.v thi SGT con cé nhitng dur 4n bat dong san lién
quan dén hoat dong kinh doanh cét 16i cia KBC; hay khoan dau tu vao SQC mic du
truéc mit chua dem lai loi nhuan cho KBC song day 1a khoan ddu tu duoc danh gia 1a
tiém ning, bat dau tir ngay 01/01/2011 mit hang xi titan da duoc &p dung mirc thué suat
thué xuat khau 1a 10% (trudc do 1a 15%) va hién nay gia xi titan da ting khoang 50%
S0 v&i nam 2010. Do do, ching t6i du bao nam 2011 hoat dong kinh doanh SQC sé
ting trueong tét, dem lai loi ich dang ké cho KBC.

I11. Danh gia hoat dong quan tri
1. COng tac quan tri ndi bat trong nim 2010

Nam 2010, KBC dd ¢6 nhitng hoat déng nham hoan thién bé may té chite va ting
cwong chadt lwong quan tri Tong Cong ty nhue:
- B6 sung Ong Phan Anh Diing lam Phé Téng giam déc, ting cuong stc manh
cho Ban diéu hanh, dap (ng kip thoi toc do phat trién cua doanh nghiép
- Phan quyén tryc tiép cho cac can bo cao cap cha dong thuc hién, trién khai cac
chuong trinh xtc tién dau tu, cac hoat déng kinh doanh va cac ké hoach cua
Ban Téng giam doc;
- T6 chire sap xép lai mot sé phong ban, chi trong vai trd caa Ban Phap ché.
2. Cong tac té chic nhan su.
Chinh sach tuyén dung va sir dung nhan lwc

Puoc ban hanh dya trén nguyén tac hiéu qua va cong bang, bao dam dung nguoi ding
viéc, dam bao dat hiéu qua cao nhat va chi phi thap nhat. Tinh dén 31/12/2010, tong s6
can bo nhan vién caa Cong ty 1a 150 nguoi ting 40 nguoi SO véi ndm 2009. Co ciu
nhan sy cia Tong Cong ty chii yéu 13 nguoi c6 trinh d6 dai hoc, trén dai hoc va cong
nhan ki thuat. Phuong cham tuyén dung cua cong ty 1 thu hut ngudi tai, tuyén dung
dung nguoi theo tiéu chuan quy dinh va b tri dung viéc dé phat huy nang luc, so
truong cta ngudi lao dong. KBC ludn tao moi diéu kién gitp mdi ca nhan phat trién
nghé nghiép ddng thoi xay dung mot luc lugng nhan vién chuyén nghiép cho Cong ty.
Nhan vién quan 1y, diéu hanh cua KBC ciing dugc chi trong dao tao chuyén sau vé
nghiép vu quan ly.

- Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi

Ché d6 luong, khen thudong va phdc loi 1a mot van dé quan trong trong chinh
sach nhan sy va duoc xay dung can bang véi sy phat trién cua doanh nghiép. KBC thyc
hién day du ché do déng bao hiém xa hoi va bao hiém y té cho toan bd nguoi lao dong,
d6i vai can bo nit duge huong 100% lwong khi nghi thai san. Cac ché do thuéng nhan
dip L& - Tét va tong két cudi nam cho Céan bo cdng nhan vién, mac thuéng ludn thoa
dang dé kip thoi dong vién tinh than ctia can bo cong nhan vién.

Hién tai, tong thu nhap binh quan cua can b cdng nhan vién cua Tong Cong ty
dat 8.500.000 ddng/ngudi/thang.



IV. KEHOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2011

. CA4c ké hoach diu tw kinh doanh

Tién hanh song song cac ké hoach giai phong mat bang va thu hat dau tu vao cac
KCN dang hoat dong cia KBC nhu Qué V& Mo rong, Quang Chau, Trang Dug,
Nam Son Hap Linh, Phuong Nam va Tan Phu Trung. Trong d6 cé hai KCN mai
nhy KCN Nam Son Hap Linh di dén bu dwgc 100 ha véi chi phi gia ré va giai
phéng mit bang dugc 10 ha c6 thé cho thué ngay tir nam 2011; KCN Phuong Nam
dang duoc diy manh cong tac giai phong mat bang, xic tién dau tu. Cac KCN mdi
chd trong wu tién thu hut cac tap doan 16n dé c6 thé kéo theo cac cong ty vé tinh,
Pau tu xay dung co s6 ha tang, san nén cho KDT Phuc Ninh — Bac Ninh (146 ha) dé
nhanh chong dua vao khai thac kinh doanh trong nam 2011 véi gid ban tur 15 trig¢u
ddéng/m2 dén 20 triéu dong/m2;

Tap trung hoan thién tha tuc phap 1y dé dua KPT Quang Chau — Bic Giang (120
ha) vao khai thac kinh doanh, thu hit c4c tap doan 16n trong KCN dau tu vao KDT
nay dé xay dung nha ¢ cho chuyén gia va nha & cho cong nhan;

Pau tu xay dung co s& ha ting cho KCN cong nghé cao - KDT Trang Cat Hai
Phong (860 ha). Thuc hién lién doanh vé&i Foxconn cung trién khai va phat trién
kinh doanh du an;

Pay nhanh tién do hoan thién cac thu tuc phap 1y ddi véi du an Diamond Rice
Flower tai Ha Noi (trudc day 1a dy an Khéach san Hoa Sen) dé nhanh chong tién
hanh khoi céng va xay dung. Hién Du an da dugc KBC va don vi thét ké kién tric
hang dau thé giéi FOSTER AND PARTNERS - Vuong Quéc Anh thiét ké vai quy
md va hinh anh cuc ky an twong nham tao nén mot diém nhan cé kién trac doc dao.
Du 4n da duoc chap thuan cua Bo Xay dung vé diéu chinh chiéu cao 1én 400m va
chtrc ning t6 hop cua tda nha.

Trién khai du an T6 hop Pa Ning Kinh Bac trong khu Ngoai giao doan véi dién tich
2ha. Hién du an dang dugc Tong cong ty Xay dung Ha Noi gap rat hoan thién ha
tang ky thuat va hd so phap 1y dé ban giao cho KBC. Pong thoi KBC ciing dang
hoan thién thiét ké kién tric cho toa nha.

Trién khai du an Khu d6 thi m&i Tan Lap — Pan Phuong Ha Noi (26ha). Pay 1a du
an da dugc UBND tinh Ha Tay ci giao cho KBC nghién ctu khao sét, lap quy
hoach chi tiét xay dung ti 18 1/500. Khi Ha Tay sap nhap vé Ha Nai thi hién du &n
duoc dua vao danh muc ra soéat cac du an duoc phép trién khai sau khi diéu chinh
quy hoach chung cuaa thanh phé dang dwoc Chinh phu phé duyét.

Xay dyng thém 1 d¢én 2 KCN méi; sap nhap thém 1 d¢én 2 KCN vao Tong Cong ty;
Thuc hién chién lugc tién vé Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh dé 1am bat dong
san, xay dung cac khu phuc hop da nang; thuc hién gép von, mua c6 phan vao céc
cdng ty, to chic kinh té dem lai loi ich cho KBC;

Thuc hién thuong xuyén cac ké hoach xtc tién dau tu tai nuéc ngoai, cac chuong
trinh hd tro nha dau tu trong KCN.



2. Ké hoach thu xép nguén vén

Véi viéc trién khai hang loat cac dy an c6 quy mé Ion, trong nim 201 1nhu cau
vén cua KBC wdc tinh can ting thém khoang tir 2.000 dén 3.000 ty dong. Ngudn vén
nay s& duoc thu xép théng qua cac kénh nhu: Phat hanh cé phiéu riéng 1é; Phat hanh
trai phiéu chuyén doi quoc té, trai phiéu doanh nghiép trong nuéc; Vay cac té chic tin
dung; Huy dong von ing truéc tir khach hang.

3. Chinh sach cé tirc

Hién tai, Tong Cong ty ap dung chinh sach tra cb tirc bang cd phiéu dé tai dau tu
vbn gop cua cac cd dong vao nhimg dy 4n moi hira hen s& dem lai hiéu qua kinh té rat
cao. Pay 1a chinh sach ¢ tic hop Iy voi mot cong ty dang trong thoi gian dau trién khai
nhiéu du an 16n v6i muc tiéu phat trién ca vé von va tai san dé thu hut thém nhiéu
ngudn von tir cac t6 chirc dau tu trong va ngoai nudc. Do d6, nim 2011 Tong Cong ty
s& tra cb tirc ndm 2010 cho cac c6 dong bang co phiéu véi ty 16 c¢d tirc 15%.

4. Ké hoach doanh thu, lgi nhuén

Niam 2011, Ban Téng giam doc Tong cong ty 1ap ké hoach doanh thu, loi nhuan
hop nhat nam 2011 trinh Dai hoi ddng co dong vai nhimg diém chinh sau:

> Doanh thu du kién: 2.000 ty dong
> Loi nhuan sau thué dy kién: 1.000 ty dong

Kinh thua Dai hoi, trén day 13 bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Téng
Cong ty trong nam 2010 va ké hoach hoat dong nim 2011 cua Ban Tong giam doc —
Tong Cong ty Phét trién Do thi Kinh Béac - CTCP, kinh trinh Dai hoi thao luan va théng
qua.

Noi nhan:
. C4c cb dong;
- TV Hbi dong quan tri;
- TV Ban Tédng giam déc;

TONG CONG TY PHAT TRIEN
PO THI KINH BAC - CTCP

_TV Ban Kiém soét; TONG GIAM POC
- Luu HC. i ky)
PANG THANH TAM
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